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Principy a příklady
energetického managementu
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Vývoj cen energie
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Vývoj ceny silové elektřiny

zdroj: TZB-INFO
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Vývoj ceny zemního plynu - komodity

zdroj: TZB-INFO
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Vývoj ceny vody

zdroj: MŽP
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ry 1. Trvalý proces sledování a 
vyhodnocování energetických dat

2. Plánovitá realizace opatření,
organizačních, nízkonákladových i 
investičních

Co je energetický management
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„Co si nezměřím, tomu nevěřím“

kdo měří…

…ten řídí
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Význam energetického managementu

 Energetický management ve vztahu ke stavebně 
technickému stavu budov

Škola s EM Škola bez EM

Spotřeba před zateplením 99 kWh /m2 139 kWh /m2

Plánovaná spotřeba po zateplení 49 kWh /m2 49 kWh /m2

Dosažená spotřeba po zateplení 35 kWh /m2 60 kWh /m2

Relativní úspora k pův.stavu bez EM 75 % 55 %
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Energetický management se vyplácí !
 Výsledky jsou měřitelné…

… a dlouhodobě udržitelné 

450 000 Kč  
ročně

300 000 Kč 
ročně

0

20

40

60

80

100

120

140

160

nezateplená zateplená

kW
h

 /
m

2

vliv energetického
managementu



En
e

rg
ie

 a
 e

n
e

rg
e

ti
ck

é
 ú

sp
o

ry

Návodné otázky ke zjištění stavu EM

Existuje aktuální přehled o spotřebě a nákladech ?

Je spotřeba sledována alespoň v měsíční podrobnosti ?

Je prováděna průběžná optimalizace odběrných míst ?

Je prováděna predikce spotřeby a v jakém výhledu ?

Jak včasné je odhalení havárií a mimořádných stavů ?

Jsou data pro sdružený nákup energie v každém 
okamžiku aktuální

?
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Jsou faktury za energii k dispozici na jednom místě ?

Jak je zajištěna kontrola věcné správnosti faktur ?

Je vyhodnocování  efektu dotací prováděno průběžně ?

Jak je zajištěno plnění všech legislativních povinností ?

Je nastaveno objektivní plánování investičních akcí ?

Jsou investiční akce pravidelně (jednou ročně) 
vyhodnocovány z pohledu provozních nákladů

?

Jak spolupracují odbory investic a správy majetku ?

Návodné otázky ke zjištění stavu EM
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Jaké jsou použity indikátory pro vyhodnocování ?

Jsou dodržovány směrné hodnoty spotřeby ?

Jak jsou stanovovány odběrové diagramy tepla ?

Je rezervovaná kapacita (elektřiny) řízena optimálně ?

Jak jsou zajištěny povinné revize a kontroly zařízení ?

Je prováděna průběžná analýza “chování“ budov ?

Je sledována a hodnocena kvalita vnitřního prostředí ?

Návodné otázky ke zjištění stavu EM
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Komplexní přístup k 
energetickému managementu 
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Úrovně energetického managementu

Dispečerské řízení
vzdálená správa  365/7/24

Pokročilá úroveň energetického 
managementu

Základní úroveň energetického 
managementu

Projekty EPC
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Procesní schéma energetického 

managementu
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Proces energetického managementu
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Norma vs. potřeby praxe

 důsledná aplikace ISO 
50001 je problematická

 ..ale vyplatila by se
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Motivace
Podpora vedení organizace

Zveřejňování informací 

Benchmarking

Vzdělávání, školení 

 Interní směrnice, provozní 
dokumentace, 

Objektivní vyhodnocování efektů opatření 

Fond úspor - ponechání úspor tomu, kdo na nich má 
největší podíl 
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Pravidelný přezkum spotřeby energie 

a nákup energie

 Meziroční zvýšení spotřeby energie o 1,1 %

 Meziroční snížení spotřeby vody o 28,4 %

 Meziroční snížení celkových nákladů o 5,9 mil. Kč

 Pozn.: V případě energie jde o normovanou spotřebu

ukazatel 2013 2014

Spotřeba energie 26,8 GWh 27,1 GWh

Výdaje za energii 64,9 mil. Kč 61,4 mil Kč

Spotřeba vody 102 tis. m3 73 tis. m3

Výdaje za vodu 6,1 mil. Kč 3,7 mil. Kč
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Činnosti energetického
managementu
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Význam a náklady činností
 Energetický management ve vztahu k  náročnosti 

činností a vynaloženým nákladům 
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Přehled základních činností

 Vyhodnocování spotřeby 

 Plánování 

 Zajištění nákupu energie

 Optimalizace odběrných míst

 Příprava projektů (PD)

 Příprava veřejných zakázek

 Vyhledávání příležitostí úspor

 Zajištění legislativních povinností

 Monitoring spotřeby, měření veličin
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Pokročilé činnosti EM

 pokročilost spočívá spíše ve způsobu a míře 
provádění 

 realizace opatření v jednom okamžiku a ve správné 
návaznosti (na vybraných budovách)

 zajištění regulace podle skutečného provozu 
budova  propojení MaR s nadřazenými systémy 

 proškolení obsluhy a jednotlivých správců budov

 vyhodnocování skutečně dosažených úspor

 vyhledávání příležitostí pro další opatření 

 prediktivní energetický management
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Vyhodnocování provedených opatření

mělo by být standardem:

průběžné vyhodnocení 
provedených opatření

pravidelné reportování

diskuse nad 
vyhodnocovací zprávou

 analýza výsledků a 
nalézání dalšího 
potenciálu úspor
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Kde končí monitoring 
a začíná EM
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 v průměru 4 OM v 1 budově (minimálně 2) 

 spotřeba všech médií do jednoho místa

 postačují ruční  odečty měsíční nebo týdenní

Monitoring spotřeby

elektroměry plynoměry měřiče tepla vodoměry

http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNyetKP5uMgCFQLpFAodVQoFWQ&url=http://www.bola.cz/ultrazvukovy-meric-tepla-siemens-uh50-a05.html&bvm=bv.104819420,d.d24&psig=AFQjCNHVejXBjugQAzqED-41D2UGfp_W6w&ust=1444602333869867
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNyetKP5uMgCFQLpFAodVQoFWQ&url=http://www.bola.cz/ultrazvukovy-meric-tepla-siemens-uh50-a05.html&bvm=bv.104819420,d.d24&psig=AFQjCNHVejXBjugQAzqED-41D2UGfp_W6w&ust=1444602333869867
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMz6mNH7uMgCFQJUFAodwIECKQ&url=http://www.esl.cz/plynomery-itron/&psig=AFQjCNGlAwz0iET0YaH2k_EXcrmBWl5E6g&ust=1444601630581326
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMz6mNH7uMgCFQJUFAodwIECKQ&url=http://www.esl.cz/plynomery-itron/&psig=AFQjCNGlAwz0iET0YaH2k_EXcrmBWl5E6g&ust=1444601630581326
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Podrobná data vyžadují zavedený 

systém vyhodnocování
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Průběhové měření - DO elektřina

18.8.2015 19.8.2015 20.8.2015 21.8.2015



En
e

rg
ie

 a
 e

n
e

rg
e

ti
ck

é
 ú

sp
o

ry

sledování nákladů podle sektorů, budov, médií, IČ, 
atd.

Sledování výdajů
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Vyhodnocení na základě měrných spotřeb
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Vyhodnocení na základě měrných spotřeb

veškerý majetek města v jednom přehledu
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Měrná spotřeba energie a měrné náklady
v budovách města
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Hodnocení budov na základě více parametrů
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Hlídání optimálního provozu budovy

Řízení provozu budovy ve více úrovních

 monitoring a manuální řízení 

 poloautomatické řízení 

 energetický dispečink 
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POZICE ENERGETICKÉHO MANAŽERA
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návrhy a kontrola dodržování smluv s dodavateli / 
odběrateli energie

příprava VŘ na dodavatele energie

sledování spotřeby – záznamy odečtů

normalizace spotřeby – meziroční porovnání
spotřeby

pasportizace objektů

plánování investičních akcí a provozních opatření

tvorba energetických (akčních) plánů

Náplň práce energetického manažera -
příklady
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vedení revizních knih a zpráv

vedení provozních deníků

zpracování energetických statistik a výkazů

výpočet emisí a poplatků za znečištění

návrhy interních směrnic v oblasti hospodaření
s energií

sledování a kontrola dodržování kvality
vnitřního prostředí

 stavební dozor 

Náplň práce energetického manažera -
příklady
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Náplň práce energetického manažera -

Příklad: dohled nad správnou realizací
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Vyhláška č.410/2005, o hygienických
požadavcích na prostory a provoz zařízení a 
provozoven pro výchovu a vzdělávání dětí a 
mladistvých; příklad: 

Kvalita vnitřního prostředí z pohledu
legislativy
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Vliv chování uživatelů budov
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Tepelná pohoda
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Koncentrace CO2 - základní školy
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Tepelné ztráty zásobníků
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Zdroj: www.technicka-diagnostika.cz

Ztráty při rozvodu energie

Maximální
wattové ztráty
jističů dle ČSN EN 
60898-1
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Zdroj: www.jtm-partners.cz

Ztráty při rozvodu energie
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SOUVISLOSTI ENERGETICKÉHO 
MANAGEMENTU
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Adaptační opatření pro budovy

 Tepelná ochrana budov

 Tepelná stabilita budov; aktivní/pasivní chlazení

 Vnitřní dispozice a přizpůsobení provozu

 Větrání budov

 Energetický management

 Zeleň a vegetace na budovách, vodní prvky

 Využití dešťové a šedé vody

 Použití vhodných materiálů, stavebních prvků 

 Obnovitelné zdroje
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Adaptační opatření na změnu klimatu

 stínění  pomocí  venkovních okenních žaluzií 

 zákonná povinnost v případě novostaveb …
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Ilustrační graf

Příklad: Vliv stínění venkovními žaluziemi

 dům s pečovatelskou službou 

 nejúčinnější opatření ke snížení rizika přehřívání objektu

 snížení vnitřní teploty o 3 - 7°C 
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Energetický management 
v konceptu Smart Cities
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EM v konceptu Smart Cities

 EM může být řešen autonomně

 společným pojítkem je monitoring spotřeby a 
dalších veličin

 modelování budov s vazbou 
na řízení provozu

 dynamické, prediktivní  řízení 

 nadstavbové aplikace nad 
soubory dat

https://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjC-fvDssvQAhXK8RQKHcl9BnUQjRwIBw&url=https://www.cadcam.org/bim-modeling-services&psig=AFQjCNFLO9Z66mBVzCp1QHZJoQ1fdwbK4g&ust=1480420564107693
https://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjC-fvDssvQAhXK8RQKHcl9BnUQjRwIBw&url=https://www.cadcam.org/bim-modeling-services&psig=AFQjCNFLO9Z66mBVzCp1QHZJoQ1fdwbK4g&ust=1480420564107693
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EM v konceptu Smart Cities
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Multi-utility house – measurement 
of electricity, heat, water, gas via 
Smart Meters

EM v konceptu Smart Cities
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54

EM a smartmetering – automatické 
odečty
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Máme “inteligentní měřidla” - my 
nepotřebujeme energetický management

Skutečně tomu tak je?

EM a Smartmetering – automatické 
odečty
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EM a smartmetering – pilotní projekt ČEZ 

- Vrchlabí
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Smartmetery drahé a nežádoucí?
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Další činnosti energetického 
managementu
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Zdroj: PORSENNA o.p.s..

Zajištění větrání ve školách 
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Adaptační opatření na změnu klimatu

 stínění  pomocí  venkovních okenních žaluzií 

 zákonná povinnost v případě novostaveb …
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 automatické hlídání úniků a havárií

 pákové baterie, případně termostatické vodní baterie

 perlátory

 dvojité splachování

 využití dešťové a šedé vody

Zdroje: www.living.cz, 
www.perlatory.cz, Laufen
O2 

Hospodaření s vodou 

http://www.living.cz/


En
e

rg
ie

 a
 e

n
e

rg
e

ti
ck

é
 ú

sp
o

ry

Správa ostatní spotřeby

http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj85P3Jl6XKAhXEvxQKHeMuAQAQjRwIBw&url=http://caffemat.com/cs/produkty/potravinove-snack-automaty&psig=AFQjCNERT3qzPpbFoK0YzpoiuyHG7jGeFg&ust=1452719005566359
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj85P3Jl6XKAhXEvxQKHeMuAQAQjRwIBw&url=http://caffemat.com/cs/produkty/potravinove-snack-automaty&psig=AFQjCNERT3qzPpbFoK0YzpoiuyHG7jGeFg&ust=1452719005566359
http://aeronet.cz/news/vypadek-serveru-a-dalsi-informace/
http://aeronet.cz/news/vypadek-serveru-a-dalsi-informace/
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiI59uSmaXKAhVJaxQKHQBECE8QjRwIBw&url=http://www.grandic.cz/klimatizace-fairline-sac-3500-ch-split-delena-klimatizace-12000-btu-fairline&bvm=bv.111396085,d.bGQ&psig=AFQjCNE7rySVfZbuWbAsL2zk5iQC1oTpbA&ust=1452719696209295
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiI59uSmaXKAhVJaxQKHQBECE8QjRwIBw&url=http://www.grandic.cz/klimatizace-fairline-sac-3500-ch-split-delena-klimatizace-12000-btu-fairline&bvm=bv.111396085,d.bGQ&psig=AFQjCNE7rySVfZbuWbAsL2zk5iQC1oTpbA&ust=1452719696209295
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 automatické hlídání úniků a havárií

 pákové baterie, termostatické vodní baterie, perlátory

 dvojité rozvody vody – využití dešť.vody

 využití šedé vody

 bezvodé systémy

Zdroje: www.living.cz, www.perlatory.cz, Laufen O2 

Hospodaření s vodou 

http://www.living.cz/
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NA ZÁVĚR
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Na způsobu a provedení tolik nezáleží…
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Podstatné je začít a vytrvat…
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Přejeme mnoho energie do Vaší práce!

T: 241 730 336   | M: 603 286 336   | E: ops@porsenna.cz
www.porsennaops.cz | www.energetickymanagement.cz


